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Einleitung

Diese Dokumentation wurde im Rahmen des KirUm-Aktionsjahres 2008
o erstellt. Grundlage sind die Ergebnisse der Fachtagung: ,Umwelt-
4 h managementsysteme im Vergleich®, die vom Caritasverband fir die Di-
. \\ 20075 0Ozese Wirzburg veranstaltet und vom Umweltbeauftragten der Didzese
Klr/l&l&;nwmw Wilirzburg in Abstimmung mit KATE eV, Stuttgart und des Férderkreises
Umweltschutz in Unterfranken organisiert wurde..
Die 28 Teilnehmer kamen aus kirchlichen und nichtkirchlichen Orga-
nisationen sowie aus Kirchengemeinden. Es wurden Erfahrungen mit
verschiedenen Umweltmanagementkonzepten auf der Basis des euro-
paischen Umwelt-Audits EMAS vorgestellt.

Impulse und Informationen gaben fiinf Referenten:

* Edmund Gumpert (Umweltbeauftragter der Didzese Wiirzburg)

« Ministerialrat Dr. Matthias Weigand (Bayerisches Staatsministerium
fur Umwelt, Gesundheit und Verbraucherschutz)

 Dr. Stefan Mussig (Vorsitzender des Forderkreises Umweltschutz in
Unterfranken)

« Helga Baur (Geschéftsstelle Griiner Gockel der Evangelischen
Landeskirche in Wrttemberg)

< Norbert Heilmann (Stellvertretender Caritasdirektor des
Caritasverbandes fur die Didzese Wirzburg e. V)

« Carmen Ketterl (Nachhaltigkeitskoordinatorin der Evangelischen
Akademie Bad Boll und freie Mitarbeiterin bei KATE eV, Stuttgart)
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In einer Einrichtung oder Kirchengemeinde Potentiale fir Einspa-
rungen bei Ausgaben und Umweltbelastung wahrzunehmen und aus-
zuschdpfen, ist aus \erantwortung fiir die Schépfung ebenso geboten
wie aus Grinden der Sparsamkeit — nicht erst, aber erst recht seit
dem Anstieg der Kosten fiir Energie, Wasser, Abfallentsorgung u.a.
Umweltmanagement hat sich hierfiir auch im Raum der Kirchen als
gut geeignetes und wirksames Instrument erwiesen.

Im Rahmen der Fachtagung Umweltmanagemensysteme wurden die
Elemente, Stérken und Grenzen unterschiedlicher Managementkon-
zepte vor- und zur Diskussion gestellt. Daruiber hinaus wurden inter-
essante Hintergrundinformationen zu den derzeitigen Weichenstel-
lungen fiir die Weiterentwicklung von EMAS geboten (Entwurf fur
eine EU-\erordnung, EMAS IIl, EMASeasy,...).

1. Das europdische Umwelt-Audit EMAS

EMAS (Eco Management and Audit Scheme) ist das europaische
Umwelt-Audit. Das System fir das freiwillige Umweltmanagement
und die Umweltbetriebspriifung ist ein Instrument, das 1993 von der
Européischen Gemeinschaft fir Unternehmen, die ihre Umweltleis-
tung verbessern woll(t)en, entwickelt wurde. Die Rechtsgrundlage
fur EMAS I ist die Verordnung (EG) Nr. 761/2001. Einrichtungen und
Unternehmen, die sich danach zertifizieren lassen, verpflichten sich
freiwillig dazu, ihre Umweltleistungen kontinuierlich zu verbessern.
Zur Dokumentation dieses Prozesses veréffentlichen sie ihre Umwelt-
kennzahlen regelmaRig.

Zu EMAS gehoren die Umweltprifung, die Umweltpolitik, das Um-
weltprogramm, das Umweltmanagementsystem, der Umweltbericht
und letztlich die Zertifizierung.
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EMAS ermdglicht den Paradigmenwechsel vom staatlichen Ordnungs-
recht zur Eigenverantwortung der Organisationen.

Das Nachhaltigkeitsmanagement EMASP" ist eine Erweiterung des
Umweltmanagementsystems EMAS, va. um soziale und wirtschaft-
liche Faktoren, die in Betriebsprifung, Nachhaltigkeitsbericht und
\krbesserungsprozess einbezogen werden. EMASPY setzt sich zusam-
men aus der Qualitdtsmanagement-Zertifizierung (1ISO 9001:2000)
und der Umweltmanagement-Zertifizierung (EMAS, 1SO 14001)

Die aktuellen Weiterentwicklungen des Systems sollen in ersten Linie
die Umsetzung des EMAS - Standards fur kleinere und mittlere Un-
ternehmen (KMU) erleichtern: EMASeasy / EMAS I

2. EMASeasy

Kleine und mittlere Unternehmen (KMU) haben per Definition weni-
ger als 50 Mitarbeiter/-innen und machen 95% der Unternehmen
Europas aus. EMASeasy wurde entwickelt, um diesen Unternehmen
dabei zu helfen, auf Grundlage ihrer Bestandsaufnahme ein Umwelt-
managementsystem (UMS) aufzubauen. Es wurde bereits in sechzig
Unternehmen praktisch angewandt — mit sehr positiven Riickmel-
dungen.

Die Basis der EMASeasy-Methodik ist das sogenannte Ecomapping.
Es stellt ein visualisiertes, standardisiertes Werkzeug fiir die erste Um-
weltprifung dar, um:
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Beim Ecomapping werden Grundrisse des Unternehmens oder von
Teilen des Unternehmens (Blros, Werkstatten, \ersammlungsraume
etc.) verwendet, um die Umweltsituation des Unternehmens oder der
Organisation zu verfassen und zu verstehen. Es kann auch als Einstieg
in den Aufbau eines zertifizierungsfahigen Umweltmanagement-
systems genutzt werden.

EMASeasy ist ein Weg, EMAS einzufiihren, und dabei die GroRie, die
finanziellen Moglichkeiten und die Kultur von kleinen Unternehmen
zu beachten. Mit seinen neuen Eigenschaften hilft es, die Anforde-
rungen von 1SO 14001 und EMAS zu erfillen, ohne das Wesentliche
aus den Augen zu verlieren — konkrete \erbesserungen des Umwelt-
schutzes vor Ort.

EMASeasy bedeutet EMAS mit zehn Tagen Arbeit, fiir zehn Mitarbeiter
und mit zehn Formblattern. Der gesamte Prozess umfasst 30 Arbeits-
schritte.

Mehr Informationen unter:

www.emas-easy.de
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3. Der ,,Grline Gockel” — EMAS fir Kirchengemeinden

Im Jahr 1999 beschloss die Landessynode der Evangelischen Kirche
in Wurttemberg die flachendeckende Einfiihrung des européischen
Umweltmanagementsystems EMAS. Zur besseren Identifikation be-
kam das System zur Umsetzung in den Kirchengemeinden den Na-
men ,Griiner Gockel"

Gemeinsam mit den bisher beteiligten Kirchengemeinden, kirchli-
chen Einrichtungen, den Kirchlichen Umweltauditorinnen (Ehren-
amtliche, die mit entsprechender Ausbildung Gemeinden bei der
Einfihrung und dem Aufbau begleiten, beraten und unterstiitzen),
in Zusammenarbeit aller Beteiligter wurde ein nutzerfreundliches
Arbeitsmaterial geschaffen: Es gibt das ,Griine Buch* als Handlungs-
anleitung = Handbuch = Dokumentation, es gibt ein excelgestitztes
umfassendes Erfassungsprogramm, es gibt \brlagen verschiedenster
Art, selbst flr kleine Spezialprobleme gibt es Losungen. ,Der Griine
Gockel* hat fliegen gelernt - in kleinen wie in gréf3eren Gemeinden
und auch Einrichtungen.

Die Ziele des ,Griinen Gockels® sind klar umrissen. Sie lauten:
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Was sind die Anliegen des ,,Griinen Gockels*?

Viele Gemeindeglieder kennen Umweltmanagement aus ihrem Beruf
und lehnen es ab, weil sie es als zeit- und arbeitsaufwéndig in ihren
Betrieben kennen gelernt haben. Diese Menschen sind aber durch die
raschen, sichtbaren Erfolge des ,Griinen Gockels* in lhrer Kirchenge-
meinde schlieBlich zu iberzeugen.

Jede Einrichtung, die Umweltmanagement einfuihrt, braucht Begriff-
lichkeiten, die zu ihr passen. So sind einige Begriffe der EMAS-VO
fur Kirchengemeinden entsprechend ,ubersetzt* worden, z.B. ,,Schop-
fungsleitlinien” statt ,Umweltpolitik” Es gibt fir die Griine-Gockel-
Gemeinden das ,Grline Buch* als Arbeitsanleitung, Handbuch und
Dokumentation, es gibt das Erfassungsprogramm ,Vision und Bilanz",
es gibt ein Zertifikat ,,Der Griine Gockel"

Speziell fir die Einfiihrung und Umsetzung des Umweltmanagements
gibt es Kirchliche Umweltauditorinnen:

Die Einflhrung von ,EMAS im Konvoi* hat in Wirttemberg momen-
tan ein grofRes Wachstum zu verzeichnen. Kirchliche Einrichtungen
und Gemeinden, soziale - diakonische und caritative Einrichtungen -
tun sich mit Vereinen und kommunalen Organisationen und Einrich-
tungen zusammen und fiihren in gemeinsamen Schritten EMAS ein.
Erfahrungsaustausch, gegenseitige Unterstiitzung und voneinander
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lernen helfen hier allen. Sehr erfreulich ist auch die finanzielle Un-
terstiitzung dieser Idee durch das wirttembergische Umweltminis-
terium. Dafur sind kommunale, kirchliche und soziale Einrichtungen
sehr dankbar.

4. Integriertes Qualitats- und Umweltmanagementsystem

Als Beispiel flr ein Integriertes Qualitdts- und Umweltmanagement
(QUM) wurde die Geschaftsstelle des Caritasverbandes fiir die Didzese
Wiirzburg eV, vorgestellt. Das QUM wurde ab 2001 aufgebaut, 2003
erstmals zertifiziert und 2006 revalidiert.

Wesentliche Grundbedingungen fiir die erfolgreiche Einflihrung und
Weiterentwicklung des QUM waren:

die richtige Abstimmung der Anforderungen des QM-Systems (DIN
EN 1SO) und des UM-Systems (EMAS)

qualifizierte Auditoren

die Wahl von Gutachtern, die eine gewisse ,Feldkompetenz* fiir eine
kirchliche Einrichtung mitbringen miissen

eine realistische Zeitplanung ist enorm wichtig

Schliisselpersonen fir den Prozess mussen definiert und gewonnen
werden

erforderliche Ressourcen missen bereitgestellt werden

Weitere im Betrieb schon laufende oder geplante Projekte und Pro-
zesse mussen auf ihre Kompatibilitat hin Gberpriift werden.

Auswirkungen von vorhersehbaren Personalveranderungen miissen
berucksichtigt werden

Bisherige Projekte und Prozesse miissen als Basis bedacht werden

Die Veranderungsbereitschaft in der Mitarbeiterschaft muss gepriift
werden.

Wichtig ist auf3erdem eine Begleitung von aufen.
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Der Caritasverband fur die Didzese Wiirzburg e.V. lasst andere inter-
essierte Personen an seinen Erfahrungen mit Umwelt- und Qualitats-
management auch dadurch teilhaben, dass er bei Vbrtragen, Ausstel-
lungen und Messen seine Ergebnisse présentiert.

Ausdriicklich wird im 6kumenischen ,Netzwerk Kirchliches Umweltma-
nagement" der Erfahrungsaustausch mit anderen Einrichtungen gesucht.
Fir das Engagement im Umweltschutz und fur Qualitatssicherung
sind der Caritas auch ethischspirituelle Impulse wichtig.

Eine Beschreibung des QUM und seiner Wirkungen - unter besonderer
Beriicksichtigung des finanziellen Nutzens — finden Sie in der KirUm-Do-
kumentation ,,Lohnt sich Umweltmanagement auch finanziell?
Ausflhrliche Informationen unter: www.qum.caritas-wuerzburg.de

5. Nachhaltigkeitsmanagement EMASPus

AlsBeispiel filr die Anwendung des Nachhaltigkeitsmanagements EMASPs
wurde die Evangelische Akademie in Bad Boll vorgestellt.

Seit 1982 hat die Evangelische Akademie Bad Boll Erfahrung mit um-
weltgerechtem Wirtschaften. Im Jahre 2003 wurde sie nach EMAS
und im Jahre 2004 mit EMASPs zertifiziert.

Der zentrale Leitsatz der Akademie Bad Boll lautet: ,Nachhaltigkeit

muss konkretisiert und operationalisiert werden".
Im Einzelnen bedeutet dies:
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Der Nutzen von EMASP®:;

integriertes Managementsystem

Organisationsentwicklung

effektives Risikomanagement

okonomischer Erfolg

wirkt auf die Umwelt und die Gesellschaft

unter t die Interessen der Mitarbeiter

gewahrleistet Produktverantwortung und Verbraucherschutz

verbessert die Arbeitsbedingungen und den Umweltschutz

Im Bereich Beschéftigung lieRen sich als positive Effekte von EMASPls
beobachten:

veréndertes Betriebsklima
Chancengleichheit

Veranderungen bei Aus- und Weiterbildung
Sozialleistungen

Personalentwicklung

die Partizipation der Mitarbeiter

mehr Familienfreundlichkeit

Burgerschaftliche Initiativen werden eher unterstutzt

Kontakt mit der Nachbarschaft und zur lokalen Kommune werden
gefordert.

Internationale Partnerschaften sind entstanden

Praktikanten aus verschiedenen Landern bewerben sich fiir ein
Praktikum.
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Okonomische Aspekte:

Als Fazit bleibt zu bemerken, dass Nachhaltigkeit insgesamt ein
sehr hoher Anspruch ist. Es gibt Sachzwénge und Zielkonflikte, die
nicht aufzulésen sind. Bei der Implementierung und Umsetzung von
EMASPs muss realistisch geblieben werden. Nachhaltig ist nur ékono-
misch vertragliches Umwelt- und Sozialmanagement. Der Anspruch
der standigen \erbesserung muss vorhanden sein und auf Schwach-
punkte muss dauerhaft hingewiesen werden kénnen.

6. EMAS 11l
Der Entwurf der EU-Kommission flr die EMAS llI-Verordnung (Fas-
sung vom 16.7.2008) hat die Starkung des EMAS-Profils zum ,Stan-
dard of Excellence” zum Ziel. EMAS soll ein weltweit gliltiges UM-Sys-
tem werden. Ein Umweltleistungsbericht mit Kernindikatoren soll die
\ergleichbarkeit der Unternehmen verbessern.
Gerade auch kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) soll die Teil-
nahme an EMAS erleichtert werden z.B. durch eine auf 5 Jahre ver-
l&ngerte Gultigkeit der Umwelterklarung. Ein validierter Umweltleis-
tungsbericht soll nur alle zwei Jahre gefordert sein.
Allerdings lasst der Entwurf auch erhebliche Nachteile gerade fiir
KMU befurchten. Der burokratische Aufwand wird unter dem Strich
nicht geringer, sondern gréBer durch den Umweltleistungsbericht mit
Kernindikatoren. Deren Aussageféhigkeit ist zudem begrenzt.
Die Bundeslander setzen sich daher fiir weitere Erleichterungen und
\ereinfachungen ein.
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7. Managementsoftware als Arbeitshilfe

Als Beispiel fir eine Managementsoftware wurde ,AANTI Open
Management” vorgestellt. Sie unterstitzt die Einfiihrung und
Aufrechterhaltung eines Umwelt- oder Nachhaltigkeitsmanagements
und bietet inshesondere folgende Mdglichkeiten:

Informationen dazu finden Sie unter wwwkate-stuttgart.org.
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